
بــــــرنــامــج لـــتعـــزيز الــــقـــــدرات في تـــنفــيذ 

الاســـتراتــــيـــجــيات وقـــيــاس 
الأداء الـــمــؤســــســي 

الاستراتيجيات لا تصنع التحول           التحول الحقيقي تصنعه القدرة على التنفيذ

عـــن الــبرنــــامج

ــم هــذا البرنامــج للمعنييــن بتطويــر وتنفيــذ الاســتراتيجيات، ويهــدف إلــى تعزيــز القــدرات  صُمِّ
ــر ملمــوس  ــة للقيــاس وتحقيــق أث ــج قابل المؤسســية فــي تحويــل الاســتراتيجيات إلــى نتائ

في الأداء المؤسسي.

ف لمدة ثلاثة أيام يقدم أفضل الممارسات في تنفيذ الاستراتيجية وقياس برنامج مُكثَّ
 الأداء المؤسسي، ويهدف إلى تمكين المؤسسات من تحويل 

الخطط والاستراتيجيات إلى نتائج قابلة للقياس وتحقيق أثر مؤسسي ملموس.

ثلاثة أيام     3و4و5 مايو 2026            المكان: فندق كروان بلازا العرفان (مسقط)  



الفئة المستهدفة:
 • المسؤولون الحكوميون وصنّاع السياسات

 • القيادات التنفيذية في الجهات الحكومية
 • مدراء التخطيط 

 • القيادات في مؤسسات القطاع الخاص
 • المختصون بتطوير الأداء المؤسسي وتنفيذ الاستراتيجيات

01
إعداد خارطة استراتيجية متكاملة للمؤسسة بما 

يضمن اتساقها مع الاستراتيجيات الكلية مثل 
الاستراتيجيات القطاعية والرؤية وبرامج التحول

03
تحديد وربط الأهداف التشغيلية للمؤسسة 

بالأهداف الاستراتيجية لها من خلال بناء مجموعة 
من العلاقات السببية بينها

05
فهم أفضل للمبادرات الاستراتيجية وتحديد 

أولوياتها وربطها بالأهداف الاستراتيجية وبرامج 
الرؤية والتحول

02
تصميم مؤشرات الأداء ودعم صناعة القرار بناءً على 

نتائج مؤشرات قياس الأداء المؤسسي وأولويات 
تنفيذ المبادرات الاستراتيجية

04
الوصول إلى حالة من التوازن بين التوجهات 

الاستراتيجية الأساسية التي تتضافر لصناعة التوجه 
الاستراتيجي للمؤسسة

لــــمــاذا هــــذا الــــبـــرنــــامــــج؟
يهدف البرنامج إلى تمكين المشاركين من:



محاور البرنامج 

الخطط والاستراتيجيات والرؤى في سلطنة 

عُمان بين التنفيذ والتخطيط

مقدمة حول تنفيذ الاستراتيجيات

التخطيط : ثلاثة مستويات (الاستراتيجي 

والتكتيكي والتشغيلي)

مكونات التخطيط الإستراتيجي

إعداد الخطة•

تنفيذ الخطة•

المراحل التفصيلية لنموذج إدارة وتنفيذ الاستراتيجية

التنظيم والتجهيز•

تقدير الوضع الحالي 

تحليل القوة والضعف •

تحليل الفرص المتاحة والمخاطر المتوقعة•

تحليل الشركاء والمعنيين•

مصفوفة ومنحنى تحليل الشركاء والمعنيين•

أجندة التغيير•

الـــيــوم الــأول

التحولات النوعية الملحة لمسيرة البناء والتقدم للاقتصاد 
العماني (2026-1970)

اعداد المكونات الإستراتيجية الاساسية
المكونات الإستراتيجية: لمحة سريعة•
الرسالة•
صفات الرسالة الفاعلة•
كتابة الرسالة•
الرؤية•
صفات الرؤية الفاعلة•
كتابة الرؤية•
القيم المؤسسية•
الغايات الاستراتيجية•
الأولويات الاستراتيجية•

اعداد الخارطة الاستراتيجية  •
مدخل لفهم الخارطة الاستراتيجية•
المحاور الاستراتيجية والقيمة المضافة•
تحديد وتوصيف الأهداف الاستراتيجية•

اليوم الثاني
أدوات السياسات العامة كأداة فاعلة للتنفيذ

قياس الاستراتيجية
مقدمة نظرية لقياس الاستراتيجية•
المؤشرات والمستهدفات•
توصيف المؤشرات والمستهدفات•

تطوير المبادرات الاستراتيجية
فهم أفضل للمبادرات الاستراتيجية•
تحديد اولويات المبادرات الاستراتيجية•
توصيف المبادرات الاستراتيجية•

مراجعة الاداء ورفع التقارير  •
المراجعات الاستراتيجية كفعل مؤسسي •
تقارير المراجعة•

اليوم الثالث



خـــبــراء الـــبــرنــامــج

المهندس أمجد عيسى الكرمه
ــر  ــد لأكث ــة تمت ــرة مهني يمتلــك المهنــدس أمجــد عيســى الكرمــه خب
والتخطيــط  الإداري  التطويــر  مجــالات  فــي  عامــاً  ثلاثيــن  مــن 
الاســتراتيجي وإدارة الأداء المؤسســي فــي كل مــن القطاعيــن 
ــم  ــى تصمي ــة عل ــيرته المهني ــل خلال مس ــد عم ــاص. وق ــام والخ الع
المتكاملــة  النمــاذج  وبنــاء  المؤسســية  الاســتراتيجيات  وتطويــر 
السياســات  مواءمــة  يضمــن  بمــا  النتائــج،  وقيــاس  الأداء  لإدارة 

والبرامج مع الأهداف الاستراتيجية للمؤسسات.

د. يوسف بن حمد البلوشي
اقتصــادي ومستشــار اســتراتيجي يمتلــك خبــرة تمتــد لأكثــر مــن 25 
عامــاً فــي مجــالات الاقتصــاد والاســتثمار والتنويــع الاقتصــادي. 
والاســتراتيجيات  المبــادرات  مــن  عــدد  تطويــر  فــي  شــارك 
إعــداد رؤيــة عُمــان 2040، حيــث  الاقتصاديــة، وكان ضمــن فريــق 
طويلــة  والتنمويــة  الاقتصاديــة  التوجهــات  صياغــة  فــي  أســهم 

المدى للسلطنة.
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