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نبذة عن البرنامج

يترتــب علــى معظــم القــرارات الاســتراتيجية، ســواء كانــت التنظيميــة أو التشــغيلية أو الفنيــة أو القانونيــة، أو الإداريــة، آثــار اقتصاديــة تؤثــر فــي كفــاءة اســتخدام 

ــة  ــار الاقتصادي ــا، أصبــح فهــم الآث المــوارد والإنتاجيــة والتكاليــف والتنافســية والاســتدامة الماليــة والقيمــة التــي تحققهــا المؤسســات والمجتمــع. ومــن هن

وتحليلها جزءًا أساسيًا من عملية صنع القرار في القطاعين العام والخاص.

القــرارات  لدعــم  عمليــة  كأداة  الاقتصــادي  التحليــل  توظيــف  مــن  القــرار  وصنــاع  القيــادات  لتمكيــن  التنفيــذي  البرنامــج  هــذا  صُمــم  ذلــك،  مــن  وانطلاقــاً 

الاســتراتيجية، مــن خلال فهــم الآثــار الاقتصاديــة المباشــرة وغيــر المباشــرة، وتقييــم البدائــل، وتحليــل المنافــع والتكاليــف، واستشــراف النتائــج المســتقبلية، بمــا 

يسهم في اتخاذ قرارات أكثر كفاءة وفاعلية واستناداً إلى الأدلة.

ويجمــع البرنامــج بيــن المفاهيــم الحديثــة، والتطبيقــات العمليــة، ودراســات الحالــة الواقعيــة، وأفضــل الممارســات الدوليــة، لتمكيــن المشــاركين مــن دمــج 

التفكير الاقتصادي في مختلف مراحل صنع القرار، وتعزيز قدرتهم على تحقيق قيمة مستدامة لمؤسساتهم وأصحاب المصلحة.
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فهــم الــدور المحــوري للتحليــل الاقتصــادي فــي دعــم القــرارات الاســتراتيجية، وإدراك أن القــرارات الفنيــة، 
والتشريعية، والإدارية، والمالية قد تترتب عليها آثار اقتصادية مباشرة وغير مباشرة. 

فهــم وتحليــل الآثــار الاقتصاديــة المباشــرة وغيــر المباشــرة للقــرارات والسياســات والمبــادرات، 
وتحديد انعكاساتها على الكفاءة، والتكاليف، والاستدامة، والتنافسية. 

تقييــم البدائــل والمفاضلــة بينهــا باســتخدام أدوات التحليــل الاقتصــادي، بمــا يدعــم 
اختيار البدائل التي تحقق أعلى قيمة وأفضل أثر اقتصادي. 

ــع القــرار،  ــل وصن ــة التحلي ــة فــي دعــم عملي ــة الاقتصادي ــات والمؤشــرات والأدل توظيــف البيان
وتحويل البيانات إلى معلومات تساعد في اتخاذ قرارات أكثر فاعلية. 

تطبيــق إطــار "العدســة الاقتصاديــة" كمنهجيــة عمليــة لتحليــل القــرارات، مــن خلال اتبــاع خطــوات 
واضحة ومنهجية لتقييم أي قرار فني أو تشريعي أو مالي أو تنظيمي قبل اعتماده. 

إعــداد تحليــل اقتصــادي متكامــل لقــرار اســتراتيجي وتقديــم توصيــات عمليــة تســتند إلــى نتائــج 
التحليل، بما يعزز جودة القرار ويدعم تحقيق أهداف المؤسسة. 

رؤساء مجالس الإدارة

الرؤساء التنفيذيون ونوابهم

مديرو الاستراتيجية والتخطيط والتطوير المؤسسيرؤساء الهيئات والمؤسسات الحكومية والتنظيمية. 

مديرو المالية والاستثمار وإدارة المخاطر. 

قيادات الشركات والمؤسسات الكبرى. 

المستشــارون التنفيذيــون، وقــادة المشــاريع 
والبرامج الاستراتيجية

المديرون العامون، ومديرو الإدارات والدوائر
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صُمم هذا البرنامج للقيادات وصناع القرار في القطاعين العام والخاص، بما يشمل:



محــتوى الــبرنــامـج

كل قرار حكومي
 يبدأ بفهم الاقتصاد الذي نعمل داخله.

اليوم الأول: فهم الاقتصاد ودور الحكومة

الوقت

8:30–9:50 صباحًا

9:50–10:10 صباحًا

10:30–11:40 صباحًا

والاســتهلاك،  الإجمالــي،  المحلــي  الناتــج  القــرار:  متخــذ  منظــور  مــن  العُمانــي  الاقتصــاد 
والاســتثمار، والإنفــاق الحكومــي، والتجــارة الخارجيــة، والتحديــات الاقتصاديــة، والديــن العــام، 

والعجز، والباحثين عن عمل، ودور الحكومة في النمو.

قراءة تطور أبرز المؤشرات الاقتصادية في سلطنة عُمان وتحليل دلالاتها لصانع القرار.

مسيرة البناء والتنمية، وتطور إطار الاقتصاد الكلي ودور القطاع الخاص خلال الفترة 1970–2026.
والآثــار  العامــة،  والســلع  الســوق،  وفشــل  الســوق،  نظريــة  الاقتصــاد؟  فــي  الدولــة  تتدخــل  لمــاذا 

الخارجية، والاحتكار الطبيعي، وعدم تماثل المعلومات.

11:40 صباحًا–12:10 ظهرًا
نقاش جماعي:

متى يكون التدخل الحكومي ضروريًا؟ ومتى يكون عدم التدخل هو الخيار الأفضل؟

1:40–2:30 ظهرًا
حالة دراسية:

إصلاح منظومــة دعــم الكهربــاء والميــاه فــي ســلطنة عُمــان: قــراءة اقتصاديــة للقــرار وتحليــل 
آثاره في الموازنة والكفاءة والعدالة

12:30–1:40 ظهرًا

النشاط والمحتوى

الجلسة الأولى

الجلسة الثانية: 

العدســة الاقتصاديــة للقــرار الحكومــي كيــف يقيّــم القــرار مــن منظــور اقتصــادي، وليــس مــن 
منظور فني أو إداري فقط؟

الجلسة الثالثة: 

تمرين تفاعلي

استراحة10:10–10:30 صباحًا

استراحة 12:10–12:30 ظهرًا
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محــتوى الــبرنــامـج

اليوم الثاني:  كفاءة الإنفاق وتقييم البدائل
الوقت

8:30–9:50 صباحًا

9:50–10:10 صباحًا

10:30–11:40 صباحًا

الجــاري  والإنفــاق  العامــة،  الموازنــة  هيــكل  الحكومــي:  الإنفــاق  وكفــاءة  العامــة  الماليــة 
والرأســمالي، والاســتدامة الماليــة، والقيمــة مقابــل المــال  والكفــاءة والفاعليــة والإنتاجيــة 

في القطاع العام.

تحليل بنود الإنفاق الحكومي وتحديد فرص رفع الكفاءة وتحسين تخصيص الموارد.

أدوات التحليــل الاقتصــادي لصانــع القــرار: تكلفــة الفرصــة البديلــة، والتحليــل الحــدي، وتحليــل 
والمنتــج،  المســتهلك  وفائــض  التكلفــة،  حيــث  مــن  الفاعليــة  وتحليــل  والمنفعــة،  التكلفــة 

وفقدان الرفاه الاقتصادي.

11:40 صباحًا–12:10 ظهرًا
تمرين تطبيقي:

تطبيق عملي لتحليل التكلفة والمنفعة على أحد البدائل الحكومية

1:40–2:30 ظهرًا
حالة دراسية:

رقمنــة الخدمــات الحكوميــة: تحليــل التكاليــف والمنافــع والآثــار فــي المســتفيدين والإنتاجيــة 
وجودة الخدمة

12:30–1:40 ظهرًا

النشاط والمحتوى

الجلسة الأولى

الجلسة الثانية: 

تقييم الأثر الاقتصادي والتنظيمي للسياسات والقرارات الحكومية قبل اعتمادها.

الجلسة الثالثة: 

تمرين تطبيقي:

استراحة10:10–10:30 صباحًا

استراحة 12:10–12:30 ظهرًا
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كل ريال عمُاني يتم انفاقه
 يجب أن يحقق أعلى قيمة ممكنة للمجتمع



محــتوى الــبرنــامـج

اليوم الثالث: القيادة الاقتصادية وصناعة القرار 
الوقت

8:30–9:50 صباحًا

9:50–10:10 صباحًا

10:30–11:40 صباحًا

 الاقتصــاد أداةً للقيــادة الحكوميــة: القيــادة والسياســات القائمــة علــى الأدلــة، والقيمــة 
العامة، والعلاقة بين القرارات الحكومية والاستثمار والتنافسية والإنتاجية الوطنية.

 تحليل الآثار الاقتصادية لقرارات صادرة عن جهات حكومية مختلفة.

إطــار العدســة الاقتصاديــة لاتخــاذ القــرار الحكومــي خطــوات عمليــة ومنهجيــة لتقييــم أي قــرار 
قبل اعتماده.

11:40 صباحًا–12:10 ظهرًا
تمرين تطبيقي:

تطبيق الإطار على حالات واقعية يطرحها المشاركون.

1:40–2:30 ظهرًا
المشروع الختامي:

تقــدم كل مجموعــة توصيــة تنفيذيــة لمعالجــة قضيــة حكوميــة باســتخدام إطــار «العدســة 
الاقتصادية»، متضمنة البدائل، وتحليل الأثر الاقتصادي، وخطة التنفيذ.

12:30–1:40 ظهرًا

النشاط والمحتوى

الجلسة الأولى

الجلسة الثانية: 

مختبــر السياســات الحكوميــة  تصميــم توصيــات وسياســات تحقــق أعلــى أثــر اقتصــادي بأفضــل 
استخدام للموارد العامة.

الجلسة الثالثة: 

تمرين تطبيقي:

استراحة10:10–10:30 صباحًا

استراحة 12:10–12:30 ظهرًا
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 القائد الناجح
 يصنع قيمة اقتصادية، لا قرارات إدارية فقط



تعرف على خبراء البرنامج

أســتاذ الاقتصــاد فــي جامعــة اليرمــوك، وعضــو مجلــس مفوضــي هيئــة تنظيــم قطــاع 
الاتصــالات فــي المملكــة الأردنيــة الهاشــمية. يمتلــك خبــرة تتجــاوز خمســة وعشــرين عامًــا 

في التحليل الاقتصادي، وتقييم السياسات العامة، وصنع القرار، والتنظيم الاقتصادي.
 

يقــود دراســات متخصصــة فــي تقييــم الآثــار الاقتصاديــة للتشــريعات والسياســات، وتحليــل 
والأطــر  الاقتصــاد  علــى  الناشــئة  التقنيــات  انعكاســات  وقيــاس  والتنافســية،  الأســواق 
التنظيميــة. حاصــل علــى شــهادات الماجســتير والدكتــوراه فــي الاقتصــاد  مــن الجامعــات 
الالمانيــة ويقــدّم الاستشــارات للعديــد مــن المنظمــات الدوليــة والمؤسســات الحكوميــة، 

ونشر أكثر من (40) دراسة علمية في مجالات الاقتصاد والتنمية والسياسات العامة.

الأستاذ الدكتور
نوح الشياب

اقتصــادي يمتلــك خبــرة علميــة وعمليــة تتجــاوز الخمســة وعشــرون عامًــا فــي عــدد مــن 
المؤسســات الاقتصاديــة والوطنيــة، مــن بينهــا البنــك المركــزي العُمانــي، ووزارة الاقتصــاد 
خبيــرًا   «2040 عُمــان  «رؤيــة  مشــروع  ومكتــب  للتخطيــط،  الأعلــى  والمجلــس  الوطنــي، 
للمحتــوى. كمــا عمــل مستشــارًا لــدى صنــدوق النقــد الدولــي ومؤسســة التمويــل الدوليــة، 

وعضوًا في غرفة التجارة البريطانية.

حاصــل علــى الدكتــوراه فــي الاقتصــاد السياســي مــن كينغــز كوليــدج لنــدن، والماجســتير فــي 
جامعــة  مــن  والبكالوريــوس  ســتراثكلايد،  جامعــة  مــن  الاقتصاديــة  والسياســة  الإدارة 
مــن  عــددًا  ونشــر  الدولــي،  والاقتصــاد  والتجــارة  السياســي  الاقتصــاد  درّس  القاهــرة. 
ــا متخصصــة فــي الاقتصــاد العُمانــي ورؤيــة عُمــان  الدراســات والأوراق العلميــة، وألّــف كتبً

2040 والتنويع الاقتصادي ودور القطاع الخاص.

الدكتور
يوسف بن حمد البلوشي
خبير اقتصادي ومؤسس 
البوابة الذكية للاستثمار

الأستاذة الدكتورة
سيرينا ساندري

أســتاذة دكتــوره فــي الاقتصــاد فــي كليــة الاعمــال فــي الجامعــة الألمانيــة الأردنيــة، وخبيــرة 
البرامــج  وتقييــم  الاقتصاديــة،  والسياســات  البيانــات،  وتحليــل  القياســي،  الاقتصــاد  فــي 
والمشــاريع. تمتلــك خبــرة أكاديميــة واستشــارية واســعة فــي إعــداد الدراســات الاقتصاديــة، 

وتحليل البيانات، وتقييم السياسات العامة، والتطوير المؤسسي.

قدمــت استشــارات لعــدد مــن المنظمــات والمؤسســات الدوليــة، مــن بينهــا منظمــة العمــل 
الأعمــال  ريــادة  وبرنامــج  الأوروبــي،  والاتحــاد  الدوليــة،  التمويــل  ومؤسســة  الدوليــة، 
العالمــي، كمــا عملــت باحثــة فــي عــدد مــن الجامعــات الألمانيــة، ونشــرت أبحاثًــا عديــده فــي 

مجالات الاقتصاد، والابتكار، وريادة الأعمال، والتنمية الاقتصادية.
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للحصول على المزيد من المعلومات اتصل بنا:
WhatsApp / الهاتف 99313714 968+
WhatsApp / الهاتف 77325337 968+

البريد الإلكتروني
yousufh@omaninvestgateway.com

md.office@omaninvestgateway.com

رابط التسجيل :
https://www.omaninvestgateway.com/training
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